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中国における金融サービスのさらなる拡充を図りたい

● 今月のインタビュー● 今月のインタビュー

今月のトピックス (P.3～4)：順義区の重点誘致プロジェクト紹介☞

　　日立キャピタルは、2005年4月に

中国における日系独資初のリース会

社「日立租賃（中国）」を北京に設立

している。金融自由化に向けて規制

緩和が進む中国市場において、医

療機器、産業機器のリース取引をは

じめとした各種金融サービスの提供

に積極的に取り組んでいる。今回

は、同社の佐藤良治董事長にお話

を伺った。

2005年4月、中国で日系初の

独資リース会社を設立

問：北京での会社設立の経緯につ

いて教えてください。

佐藤氏（以下敬称略）：当社は、

2003年3月に北京に事務所を開設

し、中国での法人設立の検討・交渉

を行っていました。当時は外国独資

リース会社設立が認められていな

かったので、最初の2年間は中国市

場調査と共に、中方

パートナーの探索をし

ていたのですが、2005

年3月に中国WTO加

盟に伴う規制緩和の一

環で、「外資リース業管

理弁法」施行され、外

国独資リース会社設立

が可能となったことか

ら、同年4月に北京に独

資会社を設立しまし

た。金融業は北京より上海の方が

盛んではありましたが、中国の日立

グループにおける役割、外資優遇政

策、中央政府に近いといった要因を

考慮し、北京での会社設立に至って

います。

医療機器のリース事業を柱に、

事業規模を拡大

問：中国での事業概要について教

えてください。

佐藤：病院を対象とした医療機器の

リース事業が中核業務で、他に、建

設機械、産業機械、通信放送設備

などのリース事業を手掛けており、

売上の約95％が中国現地顧客で

す。事業規模の拡大と事業内容の

多様化に取り組んでおり、当社の資

産規模はこの5年間で約7倍に拡大

しています。中国では、自己資本に

対する有利子負債のレバレッジは

10倍以下という規制がありますの

で、事業規模の拡大と共に増資を

行ってきており、現在の資本金は1

億ドルに達しています。

 日立租賃（中国）有限公司　佐藤良治董事長

佐藤良治氏
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新たな財務ソリューションを提供

問：中国の金融市場と今後の事業

展開をどのようにお考えですか？

佐藤：中国の金融仲介機能はまだ

弱いので、リース業にとっては中長

期的に魅力的なマーケットだと思っ

ています。中国における日本企業の

実業と金融のバランスでは、実業の

規模が圧倒的に大きく、金融が追い

付いていません。また、中小企業に

対しては、日本の信用保証協会付

き融資のようなセーフティネットがな

い上、銀行は総量規制とリスク判断

から、あまり支援がなされていないの

が実情です。

　　今後中国においても、リース会社や

ベンチャーキャピタルなどのノンバンク

を中心に銀行だけでは対応しきれな

い部分を補う新たな枠組みが必要だ

と考えます。当社は現在、債権買取り

を行うファクタリング会社の設立準備

を進めているほか、中国での証券化、

市場型関接金融についても検討して

います。今後も中国現地企業や日系

企業、在中国の日立グループ企業に

対して、新たな財務ソリューション提供

していきたいと思います。

北京は情報量の多さと、人材の

多様性が魅力。仲裁手続きも安定

問：北京の魅力は何でしょうか？

佐藤：まずは、政治の中心地であり、

情報量が多いのが魅力です。中国

は先進国と新興国の問題を同時に

抱え、それに対処をする壮大な社会

実験が行われているといってもよい

でしょう。その中で、中央政府から出

される第12次五ヵ年計画などの中

長期計画や、計画達成へと向かう

政策動向を把握するのに北京は適

しています。政府機関とのパイプ作

りをする際にも北京は有利です。

　　また、北京では多様な人材を採用

できるのも魅力です。上海よりも更に

広い範囲から、海外経験などいろいろ

な経歴を持つ人が集まっています。

人員採用面接では、チャレンジ精神

が強い人が多い様に感じます。

　　ビジネスに関しては、華北・東北

エリアは、マーケットとしても発展の

ポテンシャルが高く魅力的です。事

業の性質上、商事仲裁の手続きを

行うこともあるのですが、中国全土

で北京の仲裁は最も安定していま

す。北京の仲裁事例は他の地方が

無視できないものとして、一定の影

響力を持っています。

問：北京で実際に仕事・生活をして

みての印象をお聞かせください。

佐藤：北京に来て2年目になります

が、北京はとても住みやすいところ

だと思います。治安は安定していま

すし、駐在員向けの住環境も十分

整っています。それに、皆さん親切

です。北京の人は、声は大きいです

し、ぶっきらぼうな話しぶりで、最初

は不親切に感じることも多かったの

ですが、接するうちに中身は親切な

こと気付きました。日本のマスコミ報

道から受ける印象とはかなりギャッ

プが有ります。ただ、ホスピタリティと

いう点では、まだ改善の余地は大き

いですね。

　　また、中国では女性の存在感が

大きいです。購買意欲は旺盛です

し、社会進出も進んでいます。当社

でも女性社員が優秀ですし、発言

力もあります。女性の社会進出につ

いて課題を抱える日本に対して、中

国での経験が大きな示唆になるだ

ろうと思っています。

日中交流の活性化に貢献したい

問：今後の抱負をお聞かせ下さい。

佐藤：日中交流の活性化に貢献した

いですね。政治関係は何かしらの問

題が起こると悪化することもあります

が、経済交流や民間交流は、どのよう

な状況でも継続的な往来が重要で

す。民間交流は、特にこれから将来を

担う若い人達を中心に、積極的に取

り組んでいく必要があると思っていま

す。日中の架け橋となる人材は、

往々に日本語学習者や日系企業社

員であることが多いと思います。当社

は、社員の日中交流活動への参加

奨励や中国での社会貢献活動の展

開などを通じて、少しでも貢献できれ

ばと取り組んでいます。例えば、社員

の日中交流イベントへの自主参加も

奨励していますし、日立グループとし

て万里の長城の補修活動などにも参

加しています。企業としての競争力

向上を図る上でも、このような地道な

活動を今後も積極的に進めていきた

いと思います。
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● 今月のトピックス● 今月のトピックス

順義区の重点誘致プロジェクト紹介

　　順義区は、北京市東北部に位置す

る、総面積1020平方キロ、常住人口

92万人の行政区である。北京首都国

際空港が所在していることで知られ

ており、空港隣接の「北京天竺総合保

税区」を有し、航空、物流産業や、電

子、医薬、機械分野の製造業が盛ん

である。近年は、市内中心部への地

下鉄等の交通整備に伴い、ニュータウ

ン建設や首都近郊型の産業振興が

行われている。

  今回は、首都北京の対外窓口の機

能を活用した経済発展と共に、都市

現代化を加速させている順義区の重

点誘致プロジェクトを紹介する。

開通に伴う利便性の向上と人口増

加を好機ととらえ、国展駅、花梨坎

駅、後沙峪駅、南法信駅、石門駅、

順義駅、俸伯駅の約18キロの区間、

約300万㎡の駅周辺エリアで総合

開発が進められている。沿線経済の

活性化を図るべく、商業、会議・展

覧、航空、金融、文化クリエイティブ

などの企業誘致に重点を置いてい

る。

①地下鉄15号線沿線総合開発

プロジェクト

 地下鉄15号線は、北京市中心部

から順義区内の2つの経済機能エリ

ア（空港経済開発区、北京物流基

地）を経由し、順義区の新市街地を

結ぶ路線で、現在は一部路線が開

通しており、今後段階的に延長され

る計画である（全長約41キロ）。路線

出所）順義区人民政府HP「首都国際空港第3タミーナル」
出所）順義区人民政府HP
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地下鉄15号線沿線総合開発プロジェクト概要
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国展駅、

花梨坎周辺

南法信駅周辺

石門駅周辺

順義駅周辺

俸伯駅周辺

地下鉄15号線沿線総合開発プロジェクトのエリア機能設計
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■ジャパンデスク連絡窓口
（日本語でどうぞ）

ジャパンデスクは、日本企業の北京進出を支援するため、北京市投資促進局

が設置しています。北京市投資促進局の委託を受けている野村総合研究所が

無料で相談にのります。お気軽にご連絡ください。

北京市投資促進局

野村綜研(上海)諮詢 
北京分公司

②「五彩浅山」プロジェクト

  「五彩浅山」プロジェクトは、順義区

郊外の5つの鎮（北石槽鎮、木林鎮、

龍湾屯鎮、張鎮、大孫各荘鎮）の総

面積308平方キロのエリアを「五彩

浅山国際レジャー・リゾート産業発

展ベルト」と位置付け、観光業の発

展を目指している。5つの鎮それぞ

れにエリア別テーマを設定し、関連

企業の誘致を進めている。（右図参

照）

これらの案件にご興味がありましたら、ジャパンデスクまで是非お気軽にご連絡下さい。

出所）順義区人民政府HP

「五彩浅山」プロジェクトのエリア別テーマ
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「五彩浅山」プロジェクトの概要

建築物
高さ制限
（ｍ）

No.  エリア            案件                          概要                                                                    土地用途               

北石槽鎮

木林鎮

龍湾屯鎮

張鎮

大孫各荘鎮

アメリカ大統領別荘―キャンプ・デービッドをモデルにしたビ

ジネス・レジャー施設を建設

郊外型商業モデルのレジャー・ショッピング施設を建設

リゾートホテルを建設

文化レジャー商業街、ウェディングフォト撮影基地等を建設

国際会議施設併設ホテル、企業保養所を建設

レジャー、国際会議、企業保養、山岳アウトドア向け施設を

建設

自然と文化、景観が一体となった特色のあるキャンプ場を建設

軍事テーマレジャー施設を建設

フルーツ狩りなどの農業体験レジャー施設を建設

食事療法、漢方薬療法などを提供する療養施設を建設

総合スポーツ施設を建設

冬季スキー、夏季ローラースケートのスポーツリゾート施設を建設

ビールのテーマパークを建設。トレーラーハウスやキャンプ場も設置

エクストリームスポーツ施設を建設

無梁閣及び周辺地域の修復活動

未来農業科学技術やワイン文化体験施設、田園リゾートホテルなどを建設

洋風ワイナリーを建設

フランスをモデルとした欧風農園を建設

企業保養所

郊外型レジャー、

ショッピング施設

唐指山観光リゾート

龍湾国際総合リゾート

赤龍湾キャンプ場

田園リゾート

龍鳳山功能養生谷

蓮花山総合スポーツ施

設

無梁閣

田園リゾート

ワイン農園

欧風農園
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容積率
（％）

面積
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